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«Aziende familiari

e Nuove generazioni:
qui si gioca il futuro

del sistema Brescia»

Paolo Chiari: «Il mercato
dei capitali e la quotazione
puo aiutare le imprese

ad attuare il passaggio»

Finanza d'azienda

Roberto Ragazz|
r.raguziggiomaledibresciait

BRESCA. InItaliasono presen-
ti circa 4,5 milioni di imprese e
ben il 73% di queste sono real-
12 a carattere familiare di pic-
cole o medie dimensioni. Non
solo, secondo un recente stu-
dio solo 2 30% delle aziende so-
pravvive al proprio fondatore
eil 13% diquesteamivaallater-
za generazione. Ben si com-
prende quindi come il tema
del passaggio generazionale
sia centrale nel dibattito eco-
nomico bresciano. Ne parlia-

mo con Paclo Chiar, fondato-
re e ad della societa Garium,
specializzata in operazioni di
finanza straordinaria e fiorga-
nizzazione societania; e'avwo-
cato Giovanni Gazzaniga, so-
cio del dipartimento Corpora-
te dello studio legale Allen &
Overyin [talia con Clarium col-
labora su progetti di finanza
straordinari e operadoni
ME&A (sia domestiche, sia
cross-border), assistendo ope-
ratori italiani ed internaziona-
li in operazioni di private equi-
ty.

" Perchequestotemaé diven-
tato oggl centrale?

«C'@ un punto importante
da chiarire: nonstiamo parlan-
do diunsemplice passagyio di
quote e cariche dell'azenda:

passaggio  generazionale @
espressione di un trasferimen-
to del patrimonio di compe-
tenze azendali che vannointe-
grate con la grande spinta ge-
nerata dalla nvoluzione digita-
le che ha sconvolto modelli di
produzione, rapporti con i
cbenu e gestione del persona-

lI caplitallsmo familiare sta
vivendo una fase di profonda
evoludone?

«le imprese bresciane negli
ultimi anni si sono sviluppate
erafforzate, nella dimensione,
nella penetrazione dei merca-
ti esteri e nell implementazio-
ne di sistemi di controlio ge-
stionali. Certo @ chein moltica-
si la manifattura bresciana,
neivarisettori, haunascaladi-
mensionale molto inferiore ai
competitorintemazionali. Per
questa ragione Brescia rappre-
senta per le multinazionali
estere terra di conguista, do-
ve, trovare a prezzi relativa-
mente scontati, poli di eccel-
lenza della manifatturas.

Quall templ sl deve dare
una impresa famillare per
programmare {l passaggio?

«f un processo che, perave-
re successo, deve essere piani-
ficato per tempo attraverso
una minuzicsa analisi strategi-
ca dell'attivita dell'azienda,
dei suoi piani di sviluppo, del-
le caratteristiche degli eredi e
del management della stessa.
Solo dopo s individuano gl
strumenti, anche giuridici con
iquali attuare passaggio eire-
lativi tempi di attuazione che,
in media, non sono inferiori ai
5-7 anniw.

Quall sono | rischi connessl
a questa operazione?

«la successione & sempre
un passaggio delicato, perché
I'imprenditore-fondatore & il
pemo attomo al quale & costru-
ito il successo del business.
L'ingressodella nuova genera-
zione rischia diaprire un perio-
do di inceretezza nei rapporti
trai familiari eisoci. Mail pas-
sagyio, se gestito in modo cor-
retto, & una formidabile occa-
sione di sviluppos.

In quale modo pud diventa-
re motore della crescita?

«Pud innestare in azienda
nuove competenze gestionali,
pudaprire al capitale estemoe
a manager esterni alla fami-
ghia. Essere attrattivi nei con-
fronti di manager qualificati
non & semplice per le medie
imprese di provincia: serve
coinvolgimento, capacita di
programmazione della carmie-
rae soprattutto volonta dapar-
te degli imprenditoridi delega-
re. D'altra parte & altrettanto
complesso trovare manager
che sappiano interagire con le

imprese t'amlgwn e “parlino”

del capltali possono alutare?

«Possono faremolto. Laquo-
tazione all’Aim o allo Star pud
aiutare 'azienda nella raccol-
ta di capitale per la crescita;
I'apertura ad investitori finan-
ziari aiuta anche I'azienda ad
accedere acompetenze mana-
gerali estemes.

Quall altrl strument?

«Sono molteplic-1a raziona-
lizzazione della struttura socie-
taria attraverso la creazione di
holdinge la separazioni dei di-
rittidinuda proprieta e di godi-
mento/gestionali  attraverso
lo strumento dell'usufrutto
sulle partecipazioni azionarie.
Poi c’e 1l trust e il cosiddetto
"patto di famiglia” col quale si
trasferisce I'azienda a quei di-
scendenti ritenuti pill idoneis.

Quale impatto ha avuto la
pandemia?

«Significativo sulle attivita
MEA. C'éstata, come & eviden-
te, una significativa diminuzio-
ne delle vendite di societa. Ma
inun contesto di incertezza si
consolida la propensione del-
le imprese familian ad invidi-
duare parter industriali o fi-
nanziari per rafforzarsie. #/




