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«Alle aziende
serve carburante
per ripartire»

La societa di servizi

BRESCIA. Supportare leimpre-
senella gestione della finanza
e nel reperimento della liqui-
dita. Clarium, societa di con-
sulenza guidata da Paolo
Chiari, fa questo da sempre,
mailsuo ruolo e diventato an-
cora piu strategico dopo
I'emergenza Covid. La socie-
ta con sede in Piazza Vittoria
ha varato una serie di nuovi
strumenti e modelli perla ge-
stione ottimale del cashflow
aziendale.

«llmondo é cambiato, i mo-
delli economici probabilmen-
te cambieranno e vivremo un
periodo piu1 0 meno lungo di
crisi finanziaria. Ecco perché
credo sia necessario cogliere
subito le opportunita messe a
disposizione dai nuovi stru-
menti di liquiditax.

Le banche, come si stanno
muovendo? «In questo mo-
mento sono subissate di ri-
chieste di istruttorie. Le op-
portunita sono diverse: si va
dalla garanzia messa a dispo-
sizione dallo Stato tramite Sa-
ce, che personalmente riten-
go molto costosa; a quelle del
Fondo Centrale di Garanzia,

Alla guida di Clarium.
L'imprenditore Paolo Chiari

gratuita, ma limitata a 5milio-
ni. [l problema & che i tempi si
allungano e ci sono aziende
che gia oggi sono in seria soffe-
renza, manca il carburante».

La banca decide in base a
criteri di solvibilita e di ra-
ting, cosa cambia allora?
«Nulla, dovrebbe cambiare il
costo del finanziamento che,
essendo garantito fino al 90%
dallo Stato, si presume inferio-
read un finanziamento chiro-
grafario senza garanzia».

Le aziende hanno gli stru-
menti per garantire una cor-
retta gestione della finanza?
«Nella maggior parte delle

pmi il livello di conoscenza
dellevariabili finanziarie e de-
gli strumenti a supporto della
programmazione e scarso; i
profilimanageriali competen-
tisono pochi, costosi e diffici-
lida attrarre. Spesso un’azien-
da non pud permettersi il co-
sto di un direttore finanziario
interno. Il Cfo esterno in tem-
porary management diventa
la scelta piu efficace».

Perché ¢ strategica la figu-
ra del Cfo? «Perché la finanza
& un elemento strategico del
business ed un Cfo ha gli stru-
menti per realizzare un pro-
getto, pianificare i passaggi
per migliorare il proprio ra-
ting o 'accesso al credito. Il
budjet & il vero strumento di
governance aziendale con il
quale trasmettere le politiche
aziendali a tutti i livelli della
struttura organizzativa. Le fac-
cio un esempio: il capitale cir-
colante, & il parametro finan-
ziario  piu  significativo
dell’azienda; puo essere fonte
notevole di costi o risparmi.
Gestire bene il capitale circo-
lante significa avere un con-
trollo di gestione e prevede di
coinvolgere nelle proprie scel-
te clienti e fornitori».

La finanza per creare valo-
re? «Ogni impresa e fatta di
tante pietre che compongono
'azienda stessa, vi sono pie-
tre piu1 piccole e vi sono pietre
piu grandi, e pietre d’angolo,
quelle piui importanti. La fi-
nanza d'azienda e certamen-
te una delle pietre d’angolo,
deve essere scelta con cura
per poter sostenere tutto quel-
lo che verra. Una scelta non
oculata puo limitare la cresci-
ta o addirittura far crollare
I'azienda». // R.RAGA.



