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. NUOVA SFIDA ALLESTERO. La societa di consulenza entra in una realta locale e diventa protagonista oltre confine

Clarium srl «sbarca» in India
e crea un ponte per il business

Lobiettivo & accompagnare le imprese
italiane nel nuovo grande mercato

e sostenere le aziende del Paese asiatico
che intendono espandersi in Europa,

Angela Dessi

Il primo «test» sulfIndiadella
societd di consulenza brescia-
na Clarium sil € datato 2011,
guando arrivanel Paese asiati-
co nell’ambito di una missio-
nericognitiva organizzata dal-

~ TAssociazione industriale bre-
sciana e dalla Camera di com-

- mercio. Un primo contatto

--¢che Tappresenta guasi-un-col-
podi fulmine, un’attrazione fa-
tale che spinge 'amministra-
tore delegato, Pacle Chiari,
conisuoicollaboratori, ainve-
stigare con sempre maggiore
assiduitd i meccanismi di fun-
zionamento di un mercato
che «perquanto gravato dape-
santi barriere in enirata e da
una burocrazia persinc pil
complessa di quella italiana,
possiede un potenziale davve-
ro inimmaginabile»,

WNON SOLO per i ritmi di cresci-
ta del Pil {circa I'8-9% all'an-
no)eperenormebacino diri-
ferimento (1,2 miliardi di abi-

tanti), ma anche per I'elevala -

disponibilita di risorse mine-
rarie, il basso costo del lavoro,
larobusta presenza manifatiu-

riera e di personale qualifica-
to. Un mix di sfide e opportuni-
ta che inducone Clarium srl -
ilguartier generale & in piazza
della Vittoria in citti - a coglie-
relapaliaal balzo quandouna
piccola societd indiana propo-
ne di partecipare a un’opera-
zione di aumento di capitale:
unastradache portaalla nasci-
ta della Clarium Advisor Pvt
Ltd, attiva nella consulenza, a

--capitale misto-(95%-italiano e

5% indiano) con sede legale a
New Delhi e due uffici di ap-
poggio a Pune e aMumbai.

IN PRATICA, un vero e proprio
«ponte» tra Pltalia e 1'Indis,
con tanto di rappresentante
(italiano) fisso a Pune per tra-
ghettarele esigenze direcipro-
cita dei due Stati. Ora che la
struttura organizzativa & pron-
ta, Fobiettivo della Clarium
Adviscr é triplice: accompa-
gnare le aziende italiane nel
grande mercato, sostenere
quelle indiane che desiderino
sharcare in Europa, processo

* glaavviato daunasocietiloca-
le-interessata-alfacquistzione—mpariorsiaprir

diur’azienda chimica brescia-
na. Senza dimenticare, in pro-

spettiva, la possibilitd di dive-

nire un punto di riferimento
in termini di consulenza (per
Yottimizzazione dei percorsi
produttivi, per le problemati-
che fiscali e tributarie o per ia
finanza)anche perlerealtain-
diane tout court. «II percorso
& lungo ma credo ne valga la
pena alla luce di un contesto
che ha un’enorme capacita di
assorbimento  produttivo»,
spiega Paclo Chiari indivi-

duandoin edilizia, alimentare -

e grande distribuzione i setto-
ri pilt attrattivi per le medie
impreseitaliane- quelle conxi-
cavitrai50ei70mindieuro-,
sufficientemente grandi per
reggere la sfida, ma non abba-
stanza per farlo da sole.

«BEA £ di guardare allIndia.

nonsolo come uno sboceo, ma
nellottica di insediarvi unitd
produttive in grado di distri-
buire direttamente in Ioco,
tanto pif alla luce di dazi sulle
importazioni decisamente al-
ti», prosegue Chiari. Come
esempiofariferimento alleco-
struzioni, in avmento espo-
nenziale ma costrette a fare i
conti con un una domanda di
cemento, oppure di estrusi di
alluminio superiore all’offer-
ta. Stesso discorso perla gran-
de distribuzione, sino a pochi
mesi fa praticamente assente:
ora, con I'ingresso in India del

colosso americano «World- .

te, iniziando da quelle legate
alla.catena del freddo.e
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